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GOD SKOLELEDELSE

God skoleledelse er afgerende for at kunne skabe de bedst mulige rammer for elevernes leering og trivsel pa
vores folkeskoler. Skolens interessenter er mange og faelles for dem er, at de alle eftersparger en definition
af hvad god skoleledelse er. Foraldre, medarbejdere og lederne selv har brug for tydeliggerelse samt felles
forstaelse af, hvad god skoleledelse indbefatter, herunder hvordan skoleledelserne skal navigere og agere i
henhold til den kompleksitet, som god skoleledelse er forbundet med.

Frederiksberg Kommunes skoleledelser har derfor udarbejdet et felles og forpligtende ledelsesgrundlag, God
skoleledelse, for alle vores folkeskoler i Frederiksberg Kommune. Foruden skoleledelserne, har ogsa foraeldre-
og medarbejderreprasentanter varet inddraget i processen og med henblik pa kvalificering.

Formalet med ledelsesgrundlaget er at skabe en tydelig retning og ambition for god skoleledelse. Definitionen
af god skoleledelse skal vaere understattende til at forstd og handtere kompleksiteten i de mange forskellig-
artede opgaver, som skoleledelserne kontinuerligt arbejder med.

God skoleledelse skal vaere fremmende for udviklingen bade i det enkelte ledelsesteam og pa tveers af det
felles skolevaesen. God skoleledelse skal tydeliggere, hvad elever, foraldre, medarbejdere, ledere og andre
interessenter omkring skolen, kan forvente af skoleledelserne.

God skoleledelse bygger bade pa Frederiksberg Kommunes overordnede ledelsesgrundlag samt skole-
omradets vision "Fremtidens Skole 2030". God skoleledelse tager dermed afseet i de syv bernelsfter, hvor
visionen er at sikre, at alle barn og unge far en god skolegang med hgj trivsel og leering.

Folkeskolerne pa Frederiksberg har en ambition om at udvikle en praksis, der sikrer skoler, der kan mere for

flere. God skoleledelse er derfor uddybet i seks temaer, og for hvert tema er der defineret tre pejlemaerker,
som satter retning for skoleledelserne pa Frederiksberg.
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Frederiksberg Kommunes skoleledelser har i fallesskab, og i samarbejde med skolens
ovrige interessenter, udviklet et forpligtende ledelsesgrundlag for at sikre god skoleledelse. SATTER UDVIKLENDE BORNEFALLESSKABER | CENTRUM

* Vi forpligter os pa at skabe leringsmiljger, hvor alle bern og unge
tilbydes plads i et trygt og udviklende fallesskab.
* Viunderstotter de fagprofessionelle i at tage ansvar for barne-
KOMMUNIKERER OG SAMARBEJDER MED OMVERDENEN faellesskaberne.

* Viforpligter os pa bade at vaere nysgerrige og tydelige i kommuni- * Vitager ansvar for at understotte deltagelsesmuligheder for alle
kationen med skolens foraldre. born og unge.

» Viser foreldrene som en ressource i at understette steerke barne-
faellesskaber.

* Vier bevidste om, at vi navigerer i en politisk styret organisation,
som kraever, at vi tager ansvar for et bredt samarbejde.

GOD UNDERST@TTER EN LARENDE ORGANISATION
* Vi forpligter os pa at fremme en professionel
SKOLELEDELSE lzeringskultur.
ER ENGAGERET | DE FAGPROFESSIONELLES PRAKSIS PA AN b DN S S0

* Viforpligter os pa at styrke og udvikle den enkeltes og fallesskabets FREDERIKSBERG beslutninger i viden og erfaringer.

praksis i professionelle leringsfallesskaber. * Vidyrker en systematisk evalueringskultur med

* Vitager ansvar for ssmmenhangen mellem de fagprofessionelles lige plads til forskellige fagligheder.
praksis og bern og unges lzering og udvikling.

* Viudever faglig ledelse ift. samarbejde og giver sparring,
sa vi er felles om opgaven.

ARBEJDER MED DYNAMISK ORGANISERING

* Viforpligter os pa at satte retning pa baggrund af organisa-

tionens konkrete behov og med afsat i data og analyse.
PRIORITERER BZAREDYGTIGT RESSOURCEBRUG

Vi forpligter os pa at have overblik over vores ressourcer
— herunder budget, regnskab og personale.

* Viinsisterer pa at udvikle os pa alle niveauer og pa tvaers
af det samlede skolevaesen.

* Vidyrker, at forskellige kompetencer kvalificerer opgave-

Vi prioriterer ressourcer til understettelse af udvikling i lgsningen og justerer over tid.

den paedagogiske praksis.
Vi prioriterer fleksibilitet i brugen af vores ressourcer
med henblik pa at mede aktuelle udfordringer.
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